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We gaan aan de slag!

Bijlage 2 bij het coalitieakkoord 2022-2026




Bijlage 2 | We gaan aan de slag!

SAMENLEVING EN WELZIJN
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Geen bezuinigingen in het sociaal domein als doel. We zoeken naar efficiénte en effectieve
zorg via preventie, normalisering en integraliteit. Ons streven is om met minder aanbieders in
de zorg te werken.

We maken een armoedebestrijdingsplan; ook in het kader van de periode na corona,
energiearmoede, dakloosheid (taak en rol Omnizorg) enz. Inclusief schuldhulpverlening voor

inwoners en ondernemers.

We maken Uitvoeringsplannen voor de Kadernota Maatschappelijke Ontwikkeling, met oog
voor alle leeftijdsgroepen.

We stimuleren samenwerking in de zorg en maken optimaal gebruik van de ruimte binnen de
AVG.

We gaan sturen op preventie waarbij we de eigen verantwoordelijkheid, de rol
ouders/verzorgers en de rol van het onderwijs benadrukken.

We staan een gebiedsgerichte / buurtgerichte aanpak voor met een rol voor Samen055.

Verslavingszorg: tegengaan van verslaving (alcohol, drugs, gokken). Speelautomatenhallen
beperken en ruimte bieden aan een kwalitatief goed casino.

We streven naar een verdubbeling van het aantal plekken in de openbare ruimte voor spelen
en ontmoeten voor iedereen, zodat we eenzaamheid tegengaan. We beginnen met een

investering van 2 miljoen euro eenmalig.

We onderzoeken hoe we de professionals in het primair en voortgezet onderwijs kunnen
ondersteunen in het kader van preventie.

We gaan in gesprek over de rol van de overheid, (zorg)partijen en inwoners in het sociaal
domein (rolduidelijkheid).

We brengen in de jeugdzorg een transitie tot stand om de knelpunten op te lossen op basis
van eerdere onderzoeken en ervaring.

We gaan meer sturen op de rol van het Centrum voor Jeugd en Gezin (CJG) en maken daar
nieuwe afspraken over.

We gaan stevig sturen op het uitgangspunt van één regisseur per gezin.

Ondersteuning en zorg moet efficiént en effectief. Maar altijd met oog voor de behoefte van
onze inwoners.

We helpen onze inwoners bij het aanvragen van landelijke en lokale regelingen.

We geven aandacht voor laaggeletterdheid onder onze inwoners bij onderwijs, ondernemers
en onze eigen dienstverlening.
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We versterken en intensiveren respijtzorg en mantelzorg, in samenhang met daginvulling.

We willen beter zicht hebben op het effect van de zorg. Bijvoorbeeld door onafhankelijke
monitoring.

Apeldoorn blijft een regenbooggemeente. We blijven vol inzetten op mensenrechten, het
tegengaan van discriminatie, racisme en uitsluiting.

We geven het goede voorbeeld en zetten in op het tegengaan van polarisatie en het
bevorderen van respect in de samenleving.

We pakken fraudeurs in de zorg keihard aan.

Op basis van inkoopvoorwaarden werken wij samen met aanbieders die een nette en
gezonde bedrijfsvoering voeren (geen woekerwinsten).

We onderzoeken de toekomstige rol van en de samenwerking met Accres.
We zetten meer in op de positie en de waardering van vrijwilligers.
We stimuleren brede sporttoernooien en culturele activiteiten.

We behouden het Zwitsalterrein als watergebonden evenementenlocatie en onderzoeken
waar we een nieuw evenemententerrein kunnen realiseren.

We evalueren en herijken zo nodig de locatieprofielen.

We zetten blijvend in op grote landelijk (topsport)evenementen met side events in de
buitenruimte en een koppeling naar breedtesport, met name buitensport.

We gaan meer gebruik maken van het Kanaal. We zetten in op meer levendigheid, die de
bevaarbaarheid niet blokkeert.

We gaan met onze grote culturele instellingen in gesprek hoe zij een meer passende rol
kunnen spelen in onze veranderende samenleving.

We onderzoeken of schoolgebouwen en -pleinen effectiever gebruikt kunnen worden voor de
buurt.

We zetten vaart achter het verduurzamen/vergroenen van schoolpleinen.

We hebben de intentie om budget toe te voegen ter vervanging van de toplaag van
kunstgrasvelden. Bij voorkeur gaan we terug naar gras.

We gaan de publieksruimtes in het stadhuis gebruiken voor exposities van Apeldoorners.
We steunen het initiatief van het realiseren van een buitenpodium bij Orpheus.

We doen onderzoek naar (sport)accommodaties: we willen een gelijk speelveld creéren
tussen huur en eigendom, ook in relatie tot andere verenigingen.

We benutten kansen om een toonaangevende culturele partij/evenement naar Apeldoorn te
halen.

Voor de zomervakantie 2022 maken we consequenties inzichtelijk van de optie om in het
nieuwe zwembad een 2x25 meter multifunctioneel bad te realiseren zonder noemenswaardige
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hogere investering behalve indexering en geen vertraging in de realisatie.

We onderzoeken de mogelijkheid van een nieuwe turnhal.

In het geval dat de opvang aan de Deventerstraat, na monitoring en akkoord van de raad, is
doorgegroeid naar 600 personen (bestaand beleid), zetten we in op kleinschalige opvang op
andere locaties (mogelijk ook in de dorpen).

We planten extra tiny forests.

Vitaliteitsagenda’s combineren we met gebiedsvisies.

We gaan met onze agrariérs praten over hun toekomst.

We investeren in het Living lab Uddel.

We geven meer ruimte voor het bouwen van goedkopere woningen in de dorpen.

INKOMEN EN ARBEID
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Samen met het bedrijfsleven en het onderwijs willen we minimaal 1.000 mensen omscholen
richting technische beroepen in het kader van de energietransitie.

Samen met de instellingen voor de gezondheidszorg en het onderwijs willen we minimaal
1.000 mensen omscholen ten behoeve van de zorg.

We stimuleren en versterken het combineren van leren en werken voor het MBO.
We zetten meer in op lokaal aanbesteden.

Bij aanbestedingen kennen we een hogere waarde toe aan ondernemers die maatschappelijk
verantwoord ondernemen (impact ondernemen).

We gaan in overleg met Lucrato over hun rol in het bevorderen van arbeidsparticipatie.

We zetten in op regelluwe bijstand waarin vertrouwen in onze inwoners centraal staat.

We verbeteren het binnenklimaat in schoolgebouwen.

We zetten in op de ontwikkeling van een levendige en dynamische campus in de spoorzone.

We geven een financiéle impuls aan het NewTechPark (1 miljoen) en het Centrum voor
Veiligheid en Digitalisering (2 miljoen).

We kijken kritisch naar bovenwettelijke regels voor onze inwoners en ondernemers en schalen
af waar kan.

In samenwerking met onderwijs en ondernemers stimuleren we extra stageplekken.
We versterken onze lobby bij de provincie, de rijksoverheid, Europa en de euregio.
We ontwikkelen vier Clean Energy Hubs.

We stimuleren een warmtepompplan via werkgevers en gaan daarover in overleg met de
belastingdienst (vergelijkbaar met fietsenplan).
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We onderzoeken of we lokale ondernemers met voorrang groeimogelijkheden kunnen bieden
op nieuw te ontwikkelen bedrijventerreinen.

De Economische Alliantie Apeldoorn (samenwerking ondernemers, onderwijs en overheid)
gaan we door ontwikkelen en we organiseren een Groot Werkgeversoverleg.

We ontwikkelen Ecofactorij 2 en 3 en reserveren daar middelen voor.

Geen verdere verruiming van winkeltijden op de zondag. Andere dagen en tijden zijn
bespreekbaar.

We zetten in op het behoud van een goede mix aan milieucategorieén in Apeldoorn.

We versterken Ondernemen055 en daar stellen we middelen voor beschikbaar.

We breiden de functionaliteit van de stadspas verder uit.

We ondersteunen de ontwikkeling van elektrisch vliegen op Teuge.

We stimuleren blurring: het mengen van functies als horeca en detailhandel in één pand.
We streven naar gecombineerde belastingaanslagen voor ondernemers.

We versterken de levendigheid rondom het marktplein.

We geven meer plaats en ruimte voor terrassen, ook in de winter.

We zoeken de samenwerking met andere grote werkgevers in de gemeente om een
gezamenlijk traineeprogramma op te zetten.

GEZONDHEID EN LEEFOMGEVING

1.

We zetten in op maatwerk en zoeken samenwerking met de agrarische sector naar
toekomstperspectief, in lijn met de startnotitie Veehouderij.

Meer bomen langs (invals)wegen en pleinen (lanenstructuur).
We maken een integrale stikstofstrategie en stellen voor de uitvoering middelen beschikbaar.

We bevorderen biodiversiteit en voegen daarvoor onder andere diverse soorten groen toe
(struiken, bloemen, enzovoort).

We stimuleren tegelwippen en het afkoppelen van regenwater ten gunste van afwatering en
groen.

We zoeken naar mogelijkheden om water vast te houden voor tijden van droogte op de
Veluwe.

We onderzoeken of vergroening van panden, bijvoorbeeld verticaal groen, opgenomen kan
worden in beleid. Daarbij is het wenselijk dat vergroening en verduurzaming in de afweging
waar nodig voorgaat op welstand.

We actualiseren de positie van de groene mal binnen ons ruimtelijk beleid.



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

We stimuleren natuur-inclusief bouwen en nemen het op in prestatieafspraken met
woningcorporaties en huurdersbelangenorganisaties. We hebben daarbij oog voor de
stapeling van eisen in relatie tot de kosten.

Meer geld voor beheer en onderhoud van de openbare ruimte om een passend niveau te
waarborgen in elke wijk, dorp en buurt.

We experimenteren met het gebruik van waterstof bij het verwarmen van gebouwen.

We stimuleren de realisatie van een waterstoftankstation door lokale ondernemers. Het
tankstation moet ook toegankelijk zijn voor particulieren.

We stimuleren duurzame vormen van terrasverwarming. Het doel is om terrasverwarming op
gas af te bouwen.

We zetten een Aanjaagteam versnelling woningbouw op (inclusief lobby en subsidie).

We zetten in op oplossingen om de woningmarkt vlot te trekken en het tegengaan van
uitwassen. Bijvoorbeeld met een zelfbewoningsplicht en het stimuleren van doorstroming.

We maken (tijdelijke) innovatieve huisvestingsconcepten mogelijk om de huidige woningnood
te verminderen. Zoals tiny houses, (pré)mantelzorgwoningen, wonen in achtertuin van 1e

graads familie, enzovoort.

We realiseren meer plekken voor woonwagenbewoners en kermisexploitanten, met aandacht
voor leefbaarheid.

Indien mogelijk brengen we hoogspanningskabels ondergronds.
We maken een functiekaart om meer grip te krijgen op verschillende bestemmingen in stad.

Er komt een voortoets voor initiatiefnemers waardoor ze sneller weten wat wel of niet kan op
een locatie.

We gaan onze regelgeving actualiseren op het gebied van onder andere archeologie, erfgoed
en de verordening groene balans. Daarbij is landelijke regelgeving het uitgangspunt.

We versnellen het bestuurlijke besluitvormingsproces en verkorten de doorlooptijd van
initiatieven.

We maken gebruik van de nieuwe regelgeving om nieuwbouw voor eigen inwoners
beschikbaar te stellen.

We onderzoeken de mogelijkheden om mensen met cruciale beroepen voorrang te geven op
de (huur) woningmarkt in Apeldoorn als er tekort is aan die specifieke beroepsgroep.

We reserveren extra budget voor gemeentelijke projecten in verband met
prijsstijgingen/inflatie.

We gaan de Markthal op korte termijn realiseren.

We starten een pilot rondom tijdelijke bewoning van arbeidsmigranten op terrein van bedrijven
zelf, met oog voor de afhankelijke positie van werknemers.
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We stellen meer budget beschikbaar om woningen te verduurzamen met praktische middelen
zoals tochtstrips, led lampen en radiatorfolie en werken de voorwaarden nader uit.

We leren van de huidige crises en kijken hoe we de organisatie met die kennis
toekomstbestendig kunnen inrichten.

We versterken en investeren in de ondermijningsaanpak en criminaliteitsbestrijding.

Meer aandacht voor het tegengaan van straatintimidatie, subjectieve onveiligheid
(straatverlichting).

We gaan de Kadernota Veiligheid (IVA) passend maken en koppelen deze ook aan de
portefeuille veiligheid.

Meer (digitale) wijkagenten, BOA's, jongerenwerkers, OVIJ- en BRP-medewerkers (kijken
naar positie in Samen055) en inzet buurtbemiddeling.

We onderschrijven de één-post gedachte voor de brandweer en het hoofdkantoor van de
VNOG.

We maken meer gebruik van (tijdelijk) cameratoezicht als dat nodig is.
We vergroten de weerbaarheid van inwoners als het gaat om digitale fraude via voorlichting.

We verbeteren de digitale veiligheid van onze eigen organisatie en stimuleren onze partners
om dat ook te doen.

We bestrijden mensenhandel, o.a. het tegengaan van loverboys en uitbuiting van prostituees.
We stimuleren buurtpreventie, bijvoorbeeld via WhatsApp-groepen en AED-projecten.

We gaan de mogelijke negatieve effecten en eventuele uitwassen van de handel in (soft)drugs
tegen.

We geven meer aandacht aan problemen rond echtscheiding, huiselijk geweld en
gezinshuizen. We hebben daarbij extra aandacht voor meer pleeggezinnen.

We realiseren een Station Apeldoorn West.

We zetten de eerste stappen om te komen tot de ondertunneling Laan van Spitsbergen en
Laan van Erica.

We gaan een pilot starten met de MAAS-app voor slimme mobiliteit oplossingen.

We zetten in op innovatieve oplossingen voor elektrisch laden en vergroten de
beschikbaarheid van manieren om elektrisch te laden.

Uiterlijk in 2030 zijn er geen benzinescooters meer welkom in het centrum. Mogelijk via een
inruilplan.

Op korte termijn maken we het Leienplein en de Nieuwstraat autovrij.

Meer differentiatie in parkeertarieven (bijvoorbeeld 1 euro voor de avond).
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Talking traffic en ander oplossingen breder inzetten.

We kijken welke parkeernorm past bij de verschillende gebieden, in plaats van dat we een
gemeentebrede parkeernorm toepassen.

Om de bereikbaarheid van het centrum te verbeteren zetten we eerst in op een goede
doorstroming van de ring.

We voeren een gemeentebrede analyse uit en verbeteren de fietsverbindingen.
We versnellen de ontwikkeling van toeristische fietsroutes (inclusief MTB).

We zetten in op slimme logistieke bevoorrading in het centrum. Bijvoorbeeld door het
aanpassen van venstertijden voor bezorgers/bevoorrading.

Bij ernstige verkeersgevaarlijke situatie gaan we de onderhoudsplanning opnieuw prioriteren.

We bevorderen de verkeersveiligheid rond scholen, speelplekken en (sport)verenigingen,
instellingen.

We geven prioriteit aan de ontsluiting van Zuidbroek.

We zetten in de energietransitie in op besparen, lokaal opwekken en opslaan.

We laten geen nieuw biomassa installaties toe in Apeldoorn.

We stimuleren( bedrijven)terreinen zelfvoorzienend te worden, bijvoorbeeld via smart grids.
Zonneparken buitengebied uitvoering via integrale gebiedsvisies.

Windmolens willen we langs de A1 en A50 tot 300 meter (tiphoogte). Hierover starten we een
lobby richting de provincie.

We hechten waarde aan een goede balans tussen wonen, werken en energiemix in relatie tot
de ambities in de afzonderlijke gebiedsvisies.

Participatie is voor ons van groot belang. Het moet mogelijk zijn dat inwoners financieel mee
profiteren van de opwek van energie. We gaan bedrijven, woningbouwcorporaties en
organisaties stimuleren om gebruik te maken van (gemeentelijke) regelingen met betrekking
tot de energietransitie.

We maken (landelijke) regelingen inzichtelijk voor inwoners en bieden begeleiding bij het
maken van keuzes met betrekking tot energietransitie (energieloket).

We onderzoeken vergunningsvrije aanleg voor kleinschalige hoeveelheid zonnepanelen op
eigen grond.

We verruimen de mogelijkheden om monumentale en karakteristieke panden te
verduurzamen.

We komen snel met een Actieplan Energietransitie.

69. Ons uitgangspunt is dat nieuwbouw energieneutraal wordt opgeleverd.



70. We onderzoeken de meest effectieve manier van afval inzameling - rekening houdend met

opvoedkundige waarden en gedane investeringen.

71. We intensiveren de aanpak van zwerfafval bij containers en in bermen.

72. We gaan voor 10.000 woningen met (hybride) warmtepompen in 2030.

AAN DE SLAG!

1.

We creéren een investeringsfonds voor de ontwikkeling van de gemeente tot 2040 en hebben
oog voor het behoud van ons weerstandsvermogen.

De omvang ambtelijk apparaat beweegt mee met omvang ambities om de realisatiekracht te
versterken.

In het aannamebeleid houden we rekening met diversiteit in de samenleving (breder dan
inclusiviteit bijvoorbeeld door de inzet ervaringsdeskundigen, mbo, leeftijd, sociaal-
economische status enzovoort).

Onze dienstverlening wordt meer inwonergericht. We gaan uit van ja, mits in plaats van nee,
tenzij.

We gaan de dienstverlening optimaliseren, inclusief buitenlijnen.

Gemeente geeft het goede voorbeeld bij aanbestedingen als het gaat om duurzaamheid.

We zijn trots op onze hardwerkende en betrokken ambtenaren. De afgelopen jaren hebben zij
door de Covid-crisis en daarna de Oekraine-crisis extra inzet gepleegd. Daar willen we ze op

een passende manier voor bedanken.

We leren van de huidige crises en kijken hoe we de organisatie met die kennis
toekomstbestendig kunnen inrichten.

We zetten stevig in op samenwerking in de regio Stedendriehoek en de regio Veluwe.
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